Tamaulipas

CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 30 DE JUNIO
9

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccidn

Los estados financieros de los entes publicos proveen de informacidn financiera a los usuarios de la misma, al
congreso y a los ciudadanos.

El objetivo de este documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que se consideraron en la elaboracién de los mismos
para su mayor comprension

1. Panorama Econdmico y Financiero

En los estados financieros se describen las principales condiciones econdmicas-financieras bajo las cuales el
CRETAM estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion.

2. Autorizacidn e Historia

El Centro Regional de Formacidn Docente e Investigacion Educativa se creé el 10 de agosto de 2011 Periddico
Oficial del Estado Tamaulipas Tomo CXXXVI, Registro Postal publicacidn periédica PP28-0009 Autorizado por
Sepomex nimero 95. Reformado Tomo CXXXVI autorizado ndmero 124 de fecha 18 de octubre de 2011, Tomo
CXXXVII autorizado nimero 89 de fecha 25 de julio de 2012, Tomo CXXXIX autorizado numero 63 de fecha 27 de
mayo de 2014

3.  Organizacién y Objeto Social

El Centro Regional de Formacién Docente e Investigacidn Educativa tiene por objeto impartir educacién superior en
todos los niveles y modalidades para la formacién de docentes de educacidn bdsica y normal bajo criterios de
excelencia académica, innovacidn, pertinencia y relevancia social; en el ejercicio fiscal 2025, las contribuciones a las
que se encuentra obligado a pagar son las retenciones por salarios, asimilados y servicios profesionales que hubiere
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El régimen juridico es el de un organismo publico descentralizado.
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Su estructura organica basica estd compuesta por una Junta Directiva, Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria

Administrativa y Direccidn de asuntos Juridicos.
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El ejercicio fiscal de la informacion financiera co

La institucion es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Tamaulipas, creado por decreto.

Sus obligaciones fiscales son como Persona Moral con fines no lucrativos y practicamente funge como retenedor.
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros fueron preparados en base a la normatividad emitida por el CONAC, Consejo Nacional de

Armonizacién Contable y apegados a la ley General de Contabilidad Gubernamental.

Sus activos no circulantes en una base a valor histérico, hasta que se emitan las reglas para la valoracidn de este

tipo de activos.

Se tomaron en cuenta los Postulados Basicos y el registro y reconocimiento de sus gastos e ingresos en base al

devengado.

Sus operaciones estan cuantificadas en términos monetarios y se registran aplicando la normatividad establecida
como el costo histérico que corresponde al monto erogado para su adquisicion conforme a la documentacion

contable original justificativa y comprobatoria.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Sin Movimientos.

6.  Posicidn en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo Cambiario

Sin Movimientos.

7. Reporte Analitico del Activo

CENTRO REGIGMAL DE FORMANE

T

_ , ¥ ROCENTE £
" INYESTIGACISH EGUCATIA

Concepto Saldo Cargos | Abonos | Saldo Variaci
inicial | del del Final an
] , e
Periodo | Periodo ]
Period
[0}
ACTIVO
ACtiVO Circulante 10,265,297 21,180,388 22,351,695 9,093,990 -1,171,307
Efectivo y Equivalentes 5,893,428 12,536,836 10,836,555 7,593,709 1,700,281
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes | 4330530 | 8643553 | 11515141 | 1458942 | -2871588
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 41,339 o B339 O
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes

CRETAM
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Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante 7,660,469 | O 169,901 7,490,568 | -169,901
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 0
a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura vy | 835401 0 835,401 0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 16,300,045 0 0 16,300,045 0
Activos Intangibles 208,939 0 208,939 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion | -9,833,969 | 0 169,901 -10,003,869 | -169,901
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 150,053 0 150,053 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Sin Movimientos.

9. Reporte de la Recaudacién

1.- Subsidio Estatal $ 8,404,081
2.-Ing. Por Venta De Bienes Y Servicios $140,585
3.- Subsidio Federal S0
Total $8,544,666

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No Aplica.

) ;-‘. = 3 k
11. Calificaciones otorgadas SECHETAIA DE EBUCECION
No Aplica (SUBSECRETARIA DE EDUCACICN FiEPIA SUPFRIOR Y SUPERIOR

CENTAO REGIGHAL IE FONTAMION DOCENTE =
12. Proceso de Mejora T IRYESTIGACISN EGUCATIVA
Constante capacitacidén en cuanto al proceso de armonizacidn contable se cuenta con un sistema de
contabilidad que esta en constante actualizacién para lograr los objetivos contenidos en la ley de Contabilidad

Gubernamental para la correcta emisidn de la informacidn financiera transparencia y rendicion de cuentas

13. Informacidn por Segmentos
No Aplica
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA
14. Eventos Posteriores al Cierre
No Aplica

15. Partes Relacionadas
No Aplica

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y

son responsabilidad del e nisor
%!01\\61 Ln(r Q.

YESENIA GUADALUPE IBARRA CUEVAS.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

BUCACION
hECBHM‘uA “F Epm SUoFAIDR Y SLPERIOR

o 16E j
igusi[:"\'mﬁ{hu* ﬁu;ucnmEl s O ROCENTE E
OENTED fw—sn(,auuu EGUCATHA “\
C.P. TOMAS DE JESUS V}SRGA GARCIA.
SUBDIRECTOR DE RECURSO§ FINANCIEROS

B) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de gestién. — Se enumeran los principales conceptos de ingresos que integran el saldo de Ingresos del
estado de Actividades

Derechos

Derechos por prestacidn de servicio =

Ingresos por venta d Bienes y Servicios

Ingresos por venta de Bienes y Servicios de Organismos Descentralizados $ 140,585

Transf. Asignacion, Subsidios y Otras Ayudas

Subsidio Federal $0
Subsidio Estatal S 8,404,081
Suma l $ 8,544,666 |

CRETAM
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OTROS INGRESOS

Otros Ingresos y Beneficios Varios $9,329

Gastos y Otras Pérdidas. - Se detallan los principales saldos que componen la cuenta del gasto
del Estado de Actividades

Servicios Personales $6,984,734
Materiales y Suministros $720,224
Servicios Generales $1,413,321
Ayudas Sociales S0
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $169,901
Total $9,288,180

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

L,

N

ol Ny B

Efectivo y Equivalentes $ 7,593,709 G el @f
EFECTIVO SECRETARiA DF EBUCACIGN

SUBSECRETARIA DE EDUCACIEN MEPIA SUPERICR ¥ SUPERIUR
CENTRO REGIDIAL BE FORMARIIN ROCENTE ¢

El saldo final al cierre del trimestre es de $ 5,508.51 INVESTIGACISH EGUCATIVA

EQUIVALENTES
Bancos

Banco Cuenta Descripcion Saldo final
Banorte 1118412031 | Ipsset $134,568
Banorte 1138048719 | Transferencias $182,480
Banorte 1164018243 | Ingresos Propios $44,540
Banorte 1214265483 | Subsidio Estatal Ingresos Propios 2023 $3,598,968
Banorte 1255535013 | Subsidio Estatal $2,900,755
Banorte 1263034995 | Cotacyt $84,345
Banorte 1301091005 | Subsidio Estatal $2,093
Banorte 1301096514 | Subsidio Estatal $433,331
Banorte 1301092392 | Subsidio Estatal $207,026
Banorte 1301096514 | Subsidio Estatal $95

TOTAL $7,588,201
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Tratdndose de los deudores se estan realizando la gestion para realizar la recuperacién se desglosan a continuacién

CRETAM

Fecha |
Y - Fecha de
Cuenta | Inicial del Nombre del Deudor Concepto Importe | Forma de Recuperacion My
e | Vencimiento
Crédito |
1122-73 2024 CURSO Ing por Vta de Bienes y Servicios 1,392,000 | Cobro 31/07/2025
123-001- i6
1123-00 2025 Amelia Castillo Morén Gastos de Representacion $5,128 ComprobaC|on Relbasod 31/07/2025
0023 Reintegro
1123-001- 2017 Apodaca Misidn S.A. De C.V. Hospedaje $1,047 | Reintegro INDEFINIDO
0039
1123-001- ) ) e .
0040 2018 José Alberto Alfaro Rodriguez | Viaticos $15 | Reintegro INDEFINIDO
(1)(1)2-001— 2022 Ipsset Seguridad Social 13,490 | Acreditamiento INDEFINIDO
1123-001- . . it Comprobacién Del Gasto O
0051 2019 Jonathan Jauregui Vega Viaticos $36 Reintegro INDEFINIDO
1123-001- 2022 Herminio Olmeda Trejo Gastos de Representacién $3,100 Co_mprobauon BELSSSI00 INDEFINIDO
0045 Reintegro
1123-001- . Comprobacién Del Gasto O
0048 2024 Edgar Omar Campos Albarran $4,478 REIniTs 31/07/2025
1123-001- I c Comprobacién Del Gasto O
0049 2025 Wilfrido Hernandez Barroso $4,031 Reintegro 31/07/2025
1123-001- . ] Ny e Comprobacién Del Gasto O
2
0057 2025 Adelfo Hernandez Martinez Vlaflcﬁi&lg&ﬁ;‘ $122 REiA=Ts 31/07/2025
-001- is Gui SECRETARIA BE EDUCALIDN i6
1123-001 S09s Ana Karen de Jesus Gg:llen K Viticos 113 FHUUWIDN ' 53,387 Comprobaaon Del Gasto O 31/07/2025
0058 Medrano LSYBSECRETARI ACION MEPIA gun;mon Y SLRERIL Reintegro
A0 ‘GENI[,0 REGIOMAL KE FORZANIAY ROCEHTS - -z
e 2025 | Gerardo Damaso Paulin Lara | CURSEEHEACIN ECUCATIV! $5,995 | Comprobacion Del Gasto O 31/07/2025
0064 Reintegro
1123-002- ) . e . . . .
0016 2018 Daniel Soto Guerrero Honorario Asimilables a Salarios $184 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINIDO
1123-002- < . . " . . . .
0020 2018 José Alberto Alfaro Rodriguez | Honorario Asimilables a Salarios $15,000 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINIDO
-002- Patrici
e 2018 atrl.c? Gefa Merced Honorario Asimilables a Salarios $300 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINID
0025 Santillan Jaramillo
1123-002- s e . ) - . . . .
0027 2018 Luis lvdn Sanchez Rodriguez Honorario Asimilables a Salarios $1,976 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINI
1123-002- . . . . . . .
0038 2019 José Emanuel Casas Torres Honorario Asimilables a Salarios $1,531 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINIDO
ety 2020 Jests Guadalupe Castillo Honorario Asimilables a Salarios $1,905 | Acreditamiento o Reintegro INDEFIND
0039 Vargas
1123-002- A i . ) . . .
0048 2020 José Luis Mendoza Valladares | Honorario Asimilables a Salarios $4,210 | Acreditamiento o Reintegro INDEFINIDO
3-003-
[1)(1)51 2022 Subsidio Para El Empleo Subsidio $893 | Acreditamiento INDEFINIDO
1129-002-
0002 0 2018 Pago De Lo Indebido Auditoria 2012 $112 | Reintegro INDEFINIDO
Total: $ 1,458,942
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Derechos a recibir Bienes y Servicios

Fecha del
Pago

Nombre del
Deudor

Importe |

Concepto

Forma de Recuperacion

Fecha de
Vencimiento

José Angel Boletos De | . L -
0003 2013 Amaro Bautista Avion $40,709 Servicio a Utilizar Indefinido
1131-1- e . Vuelo De P - oF
0005 2017 Viajes Paradise AviN $ 630 Servicio a Utilizar Indefinido
Total: 41,339
INVENTARIOS
No Aplica.
er o
ALMACENES o 2
2w \] ::'ﬁ
* % W
En este trimestre no hay movimientos que afecte esta cuenta. &Qﬁ 'r::

INVERSIONES FINANCIERAS

No Aplica.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

SECKETARIA BE EBUCACION
MuodECHETARIA DE EDUCACICN WEPIA SUPERIOR Y SUPERIOR
" CENTRO REGIGIIAL BE FORIZNIIN NGCENTE F
INYESTIGACISH EGUCATIVA

BIENES INMUEBLES $835,401
OTROS BIENES INMUEBLES -
BIENES MUEBLES $16,300,045
OTROS BIENES MUEBLES -
ACTIVOS INTANGIBLES $208,939
ACTIVOS DIFERIDOS $150,053
DEPRECIACION DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $10,003,869
TOTAL $7,490,568
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

DEPRECIACION DEL EJERCICIO

Se Utilizo el método de linea recta para determinar la depreciacién

OTROS ACTIVOS

Sin Movimientos

Pasivo

1. Relacién de Cuentas por pagar, por fecha de vencimiento (a corto y a largo plazo).

|
| [ Nombre o Razén Social del Proveedor

Fecha 0 Prectadode Servicice Concepto Importe Antigliedad

30/03/2025 | Servicios Personales Ipsset | $87,239 | Mayor a 18 dias

30/03/2025 | Servicio De Administracién Tributaria Impuestos Federales $166,559 | Mayor a 18 dias

30/03/2025 | Proveedores Por Pagar A Corto Plazo Proveedores $21,424 [ Mayor a 15 dias

30/03/2025 | Servicios Personales Honorarios Asimilables a Salarios $162,150 | Mayor a 15 dias
Total: $437,372

SECRI:TM:A bi EBEJ’”:‘ IO
LSUBSECRETARIA DE EDUCACICS iEF4) SUPEAIGR 1 SUPERIDR
CENTRO REGIGHIAL BE F21137 CLOK HOLENTE &
T INVESTIGACION EBUCATiVE

I} NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
EN CUANTO A ESTE RUBRO EL PATRIMONIO SI TUVO AFECTACION DURANTE ESTE TRIMESTRE POR CONCEPTO DE REINTEGRO DE
SALDOS 00k 5,
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IV) NoTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final, del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y

equivalentes:

Efectivo $5,509 0
Bancos/Tesoreria $7,588,201 | $5,893,428
Bancos/Dependencias y Otros 0 ]
Inversiones Temporales (hasta 3 (] 0
meses)

Fondos con afectacidn especifica 0 0
Depésitos de fondos de terceros en 0 0
Garantia y/o Administracién

Otros Efectivos y Equivalentes 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes $7,593,709

2. Adgquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

SIN MOVIMIENTOS

3.- Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidn y la cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

(SUBSECRETAR(A OE EDUCKCICY FGD1A SUSERIDR ¥ SLPERION

SECRETARIA GE EBYCACION

'CENTRO REGIGIIAL IE FORIIRIN RGCERTE =
BT NYESTIGACISH ECUCATIV

| 2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro (734,184) | 4,974,209
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. 0 0
Depreciacién 169,901 355,880
Amortizacién 0 0
Incrementos otros ingresos (9,329) (930,931)
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 0 0
Otros Origenes de Operacion 2,192,796 3,371,686
Otros ingresos 0 0
Cuentas por pagar 81,098 264,420
Incremento en cuentas por cobrar 0 (0]
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 1,700,281 4,663,578

X
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES:

CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Junio del 2025

(Cifras en pesos)

‘ 1.- Ingresos Presupuestarios $ 8,544,666

| 2.- Mas ingresos contables no presupuestarios Suma $9,329
2.1 Ingresos Financieros $9,329
2.2 Incremento por variacion de inventarios. 0

23 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdidas o 0

deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones 0

2.5 Otros Ingresos y beneficios varios 0

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0

| 3.- Menos ingresos presupuestarios no contables. Suma (3.1 al 3.3)

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables

. 4.- Total de Ingresos Contables Resultado $ 8,553,995

SECRETARIA F £BUCACION
u"'UBSE.CRETAR(A DE EDUCACICN MED1A SUPERIQR ¥ SUPERIOR
CENTHO REGIGNAL BE $OTNIEAIIN GOCENTE
INYZSTIGACISHN ELUCATIV M

CRETAM
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Junio del 2025

(Cifras en pesos)

1.- Total de Egresos Presupuestarios $9,118,279 ‘

! 2.- Menos egresos presupuestarios no contables S0
Materias Primas vy Materiales de
2.1 . P 0
Produccién y Comercializacion.
2.2 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion SO
24 MObI|IaT‘IO y Equipo Educacional vy $0
Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de
2.5 : 0
Laboratorio
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas S0
2.9 Activos Biologicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles S0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0]
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesion de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos. Mandatos y
2.17 0 0
Otros Analogos
218 Provisiones para Contingencias y Otras 0
) Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacidn de la Deuda Publica 0
220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0
) (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables (0]
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales Suma $ 169,901
Estlmauones., Depreaa.cnor)es y Deterioros, $169,901
Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones 0]
Disminucion de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones
_ ar ) por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
) SECRETARiA DE ESZILR Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
LSUBSECRETARIA DE EDUCACIEN 1cFA-SLSERIBA ¥ SUPERIER
"CENTRO REGIGAL LE ¥25:|i B noc e » Otros Gastos 0
T INVESTIGACISH EU YL Otros Gastos Contables No Presupuestales 0

4. Total de Gastos Contables Resultado $9,288,180 ‘
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CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor

DRA. YESENIA GUADALUPE {BARRA CUEVAS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

RGA GARCIA
FINANCIEROS

@Eﬁfiﬁmm BE ERUCACION (.P. TOMAS DE JESUS

(SUBSECRETARTA DE EPUCACICN fiEP1A SUPERIOR Y SUPERIC
"c}u::.:u REGIOIIAL BE £0nimian ncgnre s SUBDIRECTOR DERECUR
S s STIGACISH EDUCATIVA

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

CONTABLES

CONCEPTO , 2025

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
VALORES No Aplica
EMISION DE OBLIGACIONES No Aplica
AVALES Y GARANTIAS No Aplica
JUICIOS No Aplica
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE No Aplica
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO No Aplica

CRETAM
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PRESUPUESTALES

LEY DE INGRESOS
811 | L $15,864,205

ey De Ingresos Estimada
812 | Ley De Ingresos Por Ejecutar $8,987,729
813 | Modificaciones A La Ley De Ingresos Estimada $1,668,189
814 | Ley De Ingresos Devengada $8,544,666
815 | Ley De Ingresos Recaudada 58,544,666

PRESUPUESTO DE EGRESOS

821 | Presupuesto De Egresos Aprobado $15,864,205
822 | Presupuesto De Egresos Por Ejercer $3,890,995
823 | Madificaciones Al Presupuesto De Egresos Aprobado $1,668,189
824 | Presupuesto De Egresos Comprometido $13,641,399
825 | Presupuesto De Egresos Devengado $9,118,278
826 | Presupuesto De Egresos Ejercido $9,037,181
827 | Presupuesto De Egresos Pagado $9,037,181

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad de&{ emisor

DRA, YESENIA GUADALUPE IBARRA CUEVAS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ESUBSECRETAR(A DE EDUCACISN K5ETIA SUPERIOR Y SUPERICR

"CENTAD REGIGIIAL D FISANON ROCENTS ¢ 3 f
TR INYESTIGACISH ESUCAT “

C.P. TOMAS DE JESU \QaGA GARCIA
SUBDIRECTOR DE REC S FINANCIEROS
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